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要点分析

每个月，我们都会展示全球各地跨行业循环原则的实际应用。我们重点关注循环经济的三大决定性原则--消除废物和

污染、产品和材料循环以及自然再生--并将这些原则具体化为可行的策略。

机会

制定降低数据中心和人工智能碳足迹的策略，利用太阳能和风能等可再生能源。优先考虑

各种冷却创新，减少对昂贵的暖通空调系统的依赖。

从可持续发展的角度重新思考户外音乐节和体育赛事，投资于战略性废物清理，降低活动

对环境的影响。投资于服装生产合作伙伴关系，对未售出的商品进行再循环利用，使剩余

衣物远离垃圾填埋场，避免焚烧造成污染。

投资生物材料，减少各行各业对原始塑料的使用。优先考虑以植物为基础的创新，如以菠

萝和仙人掌为基础的皮革，可用于家居装饰、配饰和汽车设计。

WGSN 印证： 生物工业革命、气候改变、按比例调整、 富裕的终结、生态责任、超长使

用寿命

WSGN Feed： #生物材料，#可生物降解，# 可回收 材料，#废物利用，#太阳能，#循环

设计，#减少再利用再循环，#碳足迹，#气候适应性，#可堆肥，#创意合作实验室

策略

降低人工智能和数据对环境的影响： 随着人工智能的使用不断增加，应投资可再生能

源，以抵消数据对气候的影响。创新使用大型存储设施，以缓解向可持续能源的过渡

让户外活动更具可持续性： 战略性地清除和回收户外体育和音乐活动中产生的废物。

选择可生物降解和可堆肥的食品容器，并提供水站，供消费者补充热水壶，以限制塑

料瓶的使用。与露营装备租赁服务合作，减少露营装备污染

加快使用植物基替代品： 生物基材料正成为主流。探索菌丝体的能力，开展跨行业合

作，利用生产废料流进行材料创新。采购和生产透明度是提高和保持客户忠诚度的关

键。

适用于：时尚、室内装饰、美容、食品和饮料、消费技术、运动和户

外、包装
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论证依据

目前，数据中心的能源需求已占全球能源需求总量的 1%左右，而随

着人工智能需求的不断增长，预计这一数字还将激增（麻省理工学院

斯隆商学院），这凸显了优先发展可再生能源的迫切性。

预计到 2030 年全球能源需求中来自数据中心的

比例

21%

WGSN.com

生物塑料通常由玉米淀粉和植物油脂等可再生生物质材料制成，正受

到越来越多的关注（Statista），预示着 这一领域将出现巨大的投资

机会

预计到 2029 年全球生物塑料的生产能力

5.7m metric tons

WGSN.com

音乐节会产生大量废弃物（商业废弃物），因此音乐节组织者必须提

前做好废弃物管理计划 ，采取回收措施，方便地放置废弃物箱、可回

收或可生物降解的食品容器，并与露营租赁服务机构合作，减少废弃

装备的数量。

英国节日垃圾

- 英国音乐节每年产生 2.35 万吨垃圾

- 据估计，英国音乐节产生的垃圾有 68% 最终

被填埋

- 英国音乐节每年留下 25 万顶帐篷

- 格拉斯顿伯里估计，每年举办的音乐节都会产

生约 2000 吨垃圾

WGSN.com
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https://mitsloan.mit.edu/ideas-made-to-matter/ai-has-high-data-center-energy-costs-there-are-solutions#:~:text=Limit%20the%20amount%20of%20power,would%20ultimately%20never%20be%20used.
https://www.statista.com/topics/8744/bioplastics-industry-worldwide/#topicOverview
https://www.businesswaste.co.uk/news/top-festival-waste-management-tips/#:~:text=,Show%20Must%20Go%20On%20report


降低人工智能和数据对环境的影响

循环原则 1：消除浪费和污染

策略

2024 年的一项研究显示，数据中心的用电量约占全球用电量的 1%。未来几年，数据

中心的数量和规模将大幅增加，其电力需求到 2030 年也将显著增长（国际能源机

构）。遗憾的是，这些能源绝大部分来自煤炭和天然气等不可再生资源。

通过扩大使用太阳能和热能技术为数据中心供电，减少温室气体排放，满足人工智能

日益增长的能源需求

数据中心 IT 设备产生的热量具有再利用潜力，既可用于内部，也可用于区域供热网等

外部应用（世界经济论坛）。数据中心的生命周期为 30-50 年，其提供的废热可减少

化石燃料的使用，从而降低社区的温室气体排放。

优先考虑直接芯片液体冷却、浸入式冷却和热量再利用等创新技术，以取代低效的暖

通空调系统

利用高效的大规模存储技术进行创新，创造可靠的能源来源，优先考虑可防止二氧化

碳排放进入大气的闭环系统

探索利用生物质发电的能源效率，利用邻近行业的本地废物流发电

麦肯锡
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2023 年至 2030
​年期间，美国数据中心的电力需求预计将增长三倍以上
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https://www.wgsn.com/interiors/article/642c02aba7f2c9322b947819#page3
https://www.iea.org/commentaries/what-the-data-centre-and-ai-boom-could-mean-for-the-energy-sector
https://www.wgsn.com/tech/article/67f550bb7ca1df1cf48f28e8#page3
https://www.weforum.org/stories/2025/01/6-ways-data-centres-can-cut-emissions/
https://www.wgsn.com/tech/article/68401a154b48141fd2bae722
https://www.mckinsey.com/industries/private-capital/our-insights/how-data-centers-and-the-energy-sector-can-sate-ais-hunger-for-power


案例精选

谷歌与 Energy Dome 建立了长期的商业和投资合作伙伴关系，在全
球多个地点部署其二氧化碳电池（一种长效储能技术），从而向更环

保的全天候无碳运营迈出了重要一步。

Google

由气候组织（英国）发起的 RE100 是一项全球企业可再生能源倡议，汇集了数百家致力于使用 100% 可再生能源电力的大型企业。成员包括苹
果、Airbnb、巴宝莉、嘉士伯集团和通用汽车。

Climate Group

现代汽车集团（韩国）与 Matrix Renewables（西班牙）签署了一项
为期 15 年的购电协议，为其在美国的工厂提供太阳能电力。现代汽
车集团将从 Matrix Renewables 位于得克萨斯州的 Stillhouse 太阳能
项目购买 147 兆瓦的发电量，预计每年可减少 140,000 吨碳排放。

@hyundai

Moro Hub（阿联酋）是一个处于可持续数字化转型前沿的数据中
心。莫罗数据中心使用 100% 的可再生能源，位于世界上最大的单址
太阳能公园内，符合迪拜的 2050 年净零排放策略。

Moro Hub

雅诗兰黛公司（美国）将新的可持续发展实践纳入其各项业务中，包

括完成新的 LEED 认证地点，在比利时和日本增加新的太阳能装置，
以及加快努力，到 2030 年将全球企业车队 100%过渡为电动车队

@esteelauder
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让户外活动更具可持续性

循环原则 2：流通产品和材料

策略

最近的娱乐分析显示，到 2030 年，全球艺人商品市场（包括数字和实体商品以及实体

音乐）预计将达到 163 亿美元（Midia Research）。使用无毒服装染料和水性图案油

墨来满足这一需求，从而减少资源消耗和水污染

与生产商合作，将未售出的演唱会服装转化为棉纱，再纺成新的 100% 再生棉衬衫，

以减少垃圾填埋和服装焚烧，从而解决未售出的演唱会服装所产生的巨大浪费问题。

主动与素食餐厅和餐车合作，为游客和活动工作人员提供以植物为基础的膳食选择，

以减少演出的总体碳足迹

预测可持续发展的差距，向粉丝宣传艺人或活动的可持续发展原则，以减少因贴纸震

撼而产生的潜在反弹

利用软木等可再生材料重新思考体育场馆，软木因其固有的特性在体育地板和足球场

上越来越受欢迎。软木的弹性和高吸收能力可减少对球员关节的冲击，从而限制受伤

程度

利用自然冷却的优势，在体育场的外立面上开孔，帮助空气流通，并安装网状座椅，

帮助球迷保持凉爽

奥林匹克世界图书馆、国际足联与快速转型

Carbon emissions (in million tonnes of CO2e)

奥运会的碳排放量随着时间的推移而下降

2.75MT

3.40MT

2.27MT

3.60MT

2.16MT

1.96MT

3.80MT

1.59MT

FIFA South Africa 2010

Olympics London 2012

FIFA Brazil 2014

Olympics Rio de Janeiro

FIFA Russia 2018

Olympics Tokyo 2021

FIFA Qatar 2022

Olympics Paris 2024

WGSN.com
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https://www.wgsn.com/interiors/article/642c02aba7f2c9322b947819#page4
https://www.midiaresearch.com/blog/global-merchandise-market-to-hit-163-billion-by-2030-but-annual-growth-slows-to-16#:~:text=London%20%2D%20Oct.,titled%20%E2%80%9CMusic%20merchandise%20demand%E2%80%9D.
https://library.olympics.com/
https://digitalhub.fifa.com/m/1caac48b7d807b24/original/Ex-post-FWC-2022-Greenhouse-gas-accounting-report.pdf
https://rapidtransition.org/wp-content/uploads/2020/06/Playing_Against_The_Clock_FINAL.pdf


案例精选

美国 Gensler 公司在埃及为开罗的 Al-Ahly 足球俱乐部设计了一座新
球场，并考虑到了可持续冷却的问题。足球场的座位低于地面，这有
助于保持观众的舒适度。外立面上的战略性开口确保了充足的空气流
通

Gensler

Billie Eilish 与环球音乐集团（Universal Music Group）的商品销售
部门 Bravado 合作，将演唱会上未售出的服装回收制成 100% 再生棉
衬衫，用于今后的演唱会。此外，在她最近于伦敦 02 运动场举行的
驻场演出中，所有食品供应商都被要求只提供植物性食品。

@universalmusicgroup

葡萄牙最大的软木加工集团之一 Corticeira Amorim 正在扩大其产品
组合，将户外运动应用纳入其中。从体育场到高尔夫球场，软木可用
于足球场和运动地板。除了是一种可再生材料外，软木填充物还能将
表面温度降低 30%（阿莫林公司）

Amorim

Outzip（德国）通过向音乐会观众提供现场露营装备租赁服务，解决
了音乐节上遗留的废物问题。该公司以循环思维为核心，计划将业务
扩展到其他领域，包括冬季活动。

Outzip

Cake Architecture（英国）为伦敦艺术和音乐节 Rally 设计了一个节
日舞台，该舞台采用完全可拆卸和可重复使用的结构，兼顾了工业设

计和可持续发展的要求。

Cake Architecture
英国森林绿色流浪（Forest Green Rovers）是一家可持续发展的足球
俱乐部，该俱乐部与 Reflo 和素食协会（Vegan Society）合作，推出
了世界上第一套经认证的素食球衣。这款球衣采用了 Reflo 首创的
Reloop 技术，这是一种纤维到纤维的机械回收解决方案，这意味着每
件球衣都是由可回收的单纤维材料制成，并可在使用寿命结束时完全

回收利用。

Forest Green Rovers
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https://www.wgsn.com/interiors/article/63194a362c82d3aaf50eedd2#page3
https://www.amorim.com/en/business/cork-aplications/sports/41/


加速使用植物替代品

循环原则 3：自然再生

策略

生物设计将在 2026 年成为主流，随着其使用范围的扩大，将重塑材料、配料和供应

链，以减少对环境的影响，满足消费者对可持续发展的需求。

注重与再生农场建立跨行业伙伴关系，以生产生物质，并利用农业废料流提升材料创

新水平

透明度至关重要。优先考虑有道德责任感的采购，这对建立消费者信任至关重要。确

保准确分享合作关系和生产流程，以建立品牌忠诚度。

菌丝市场将继续推动材料创新。投资卷对卷生产方法，这是家具、墙壁、地板和汽车

内饰的关键所在

利用非粮食生物质改进生物塑料，选择藻类等农业废弃物，减少与粮食供应的竞争，

限制对单一种植的依赖

彭博社
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预计 2025-2030 年间，植物性食品市场的规模将扩大一倍以上

77.8$

94.2$

108.6$

123.4$

139.0$

161.9$

2025 2026 2027 2028 2029 2030

WGSN.com
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https://www.bloomberg.com/company/press/plant-based-foods-market-to-hit-162-billion-in-next-decade-projects-bloomberg-intelligence/


案例精选

生物技术配料公司 Debut（美国）推出了胭脂红的纯素替代品，胭脂
红是一种广泛用于彩妆的鲜红色颜料。这项创新旨在取代传统的胭脂
虫色素，以解决与胭脂虫色素生产相关的道德、健康和环境问题。

Debut Biotech

Aifunghi 公司（荷兰）及其姊妹公司 Growmolding 首次推出的产品
系列以蘑菇为灵感设计，具有植物毛皮的触感。每件作品的外部都由
菌丝体和大麻复合材料制成，表面覆盖着由农业废料中提取的荨麻、
大麻和亚麻纤维制成的无塑料假毛皮。

Aifunghi

Beyond Meat（美国）正在将其名称改为 Beyond，因为该公司将把
重点从仅仅模仿动物蛋白转移到让植物蛋白为自己代言。该品牌将扩
大其产品范围，包括扁豆香肠和鹰嘴豆热狗等产品。

Beyond Meat

哥伦比亚奥美公司开发了一种由乳清和奶酪废料制成的可生物降解包

装原型，300 天后即可分解。该项目被命名为 "自包装奶酪"，因为奶
酪是用从生产过程中提取和回收的材料制成的生物塑料包装的。

Ogilvy

斯特拉-麦卡特尼（Stella McCartney）（英国）2025 S-Wave Sport
运动鞋采用 Piñayarn 鞋面和 BioCir Flex 鞋底，前者由可循环利用的
菠萝废料制成，后者是一种生物基、可回收橡胶替代品。鞋底采用肉
桂染色，使设计散发出温暖诱人的香味。

Stella McCartney

韩国的一个设计师团队开发了一种名为 Re:shell 的新型建筑复合材
料，这是一种#可生物降解砖，可以相互交错形成建筑结构。作为减
少建筑垃圾的一种方法，Re:shell 由蛋壳和天然添加剂（包括红粘
土、麦麸和稻草）组成，这种材料具有极高的硬度和强度。

Re:Shell
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https://www.wgsn.com/interiors/feed?filters=%7B%22hashtags%22:[%22biodegradable%22]%7D


分析依据

本报告使用的数据来自麦肯锡、奥林匹克世界图书馆、国际足联、Rapid Transition 和彭博社。

数据收集于 2025 年 8 月
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